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SUNUS

Okul 6ncesi egitimin dneminin tartigmasiz kabul edildigi gliniimiizde biz de bir okul 6ncesi
egitim kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizi Atatiirk
ilke ve inkilaplarina bagli, soran problem c¢ozen, arastiran, cevresine karsi saygili, kendi
yeteneklerinin farkinda, her seyden Once iyi bir vatandas olarak yetismelerini amagliyoruz.
Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla Dilovasi'mn en iyi Okul Oncesi Egitim Kurumu olma
yolunda ilerleyecegiz.

E. Sena GULLUCE
Okul Midiir V.
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 -
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcis1 bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyad Unvam
Emine Sena GULLUCE Miidiir V./Baskan [Emine Sena GULLUCE Miidiir V./Baskan
Ayse BAYAT Ogretmen/Uye  |Ayse BAYAT Ogretmen/Uye
Meyrem BAYAT Ogretmen/Uye  [Meyrem BAYAT Ogretmen/Uye
Tugba USTUNDAG Veli
'Yesim OZEL Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalart
yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?”’ sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz IMES OSB Bélge Miidiirliigii tarafindan 2018 yilinda yaptirilmis olup
2019°da Anaokulu olarak hizmete girmistir. Okulumuza IMES OSB c¢alisan1 Sercan
Saglam’in elim bir trafik kazasinda vefat etmesinden dolay1 IMES OSB Sercan Saglam
Anaokulu adi verilmistir. Okulumuz IMES OSB icerisinde yer almakta olup dgrenci
kitlemiz genel olarak IMES OSB c¢alisam ¢ocuklar1 ve ¢evre koylerden genel
ogrencilerden olugsmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

IMES OSB Sercan Saglam Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca
uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin ger¢ekei, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan Ortaokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve ilge stratejik
planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, baghiklar itibariyle
aynt olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik
bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, Il, Ilge ve Okul/Kurum Stratejik
Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi
Oonemlidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

IMES OSB Sercan Saglam Anaokulu, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal ylikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda Anaokulu diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’°de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak Tespitler Thtiyaclar

¢ Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baghg altinda siralanan e 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Temel Kanunu mevzuattaki hitkiimlere alaninin
?Eili(up;(undé;ff Mame, | ¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve uygun . olarak genisletiln?e.si .
e ge Ve Géorevleri Hakkindaki Kanun ylriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
.\(().nF:tn}eliklerd'ekl ) Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla Okul Midiirlerinin
llgt{h hlll(kumlen M Sayih Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
. %‘eEléiTifr:n-ijgretim Temel Kanunu (Kabul No: ;;atl;smalarda,ld Vgerek ar}{r%lmam
hizmetleri insan 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / abt . Ok“g‘g,‘}‘lz * Egitim
kaynaklarl,nm geligimi 107(.)5._8.011 Ek ve 1I<n evzuf serere tllg - uygulamalari
haikla iliskiler. strat k’ Degisiklikler: Kanun No: urumiarin mevzuatiari k?nusunda ulusal
sidier, stratgt 12.11.2003/ 5002, RG: arasinda  uyusmazlik diizeyde  tanitim
ptlari S ) haZ-lrllama, 21.11.2003 Ortaya Qlkabilmektedir. Qahsmalarl yaparak
stratejix - pfan - 1zieme- Tabi oldugumuz ogrenci ve
degerlendirme iiirelci 15 L 6KSaZluS;3dh Devlet Memurlari oAt kaf)samh vglilerinin
ve islemleri o e . oo .
faaliyetlerini yiiriitmek. e 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu }l\l/é?lglllerﬁlnglumuzun . ;/lllgllen(:mln.llis.l
e Resmi quqm ve e 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle duiZlZlZE ta_ thtlyag
kuruluslar, sivil toplum Kanunu birlikte desisikliklerd
" gisikliklerde
kuru}uslarl ve Ozel e 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu simirlamaktadir. “yenileme”
ls:zl;t[(i)rli . mevzlllat ® 4396 ) Sayilt N Zorunlu Kurumsal kiiltiiriimiiz, caligmalar1 yerine
uumierine ayKirt lkogretim ve Egitim Kanunu mevzuatta sik yasanan “glincelleme”
ollmzlirnak Vek faahyeiz e 5018 sayih Kamu Mali degisikliklere hazirlikli caligmalarina  yer
lai (??1 iin;; r(a)ltposlilcr)rllﬁ? ) Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmasia ragmen verilmesi
Ves c}lligerp isbirligi ® MEB  Personel ~Mevzuat ogrenci ve o Ogrenci velilerinin
cahimalarint yiiriitmek Biilteni velilerimizden olqsan egitim
e Tagima Yoluyla Egitime paydaslarimiz, yeni ve faaliyetlerine
* Anaokulu i 5 5 farkli caligmalara iidahal
dgrencilerinin  okula Erisim Yonetmeligi b miidahale
AR Siti uyuma reng alanlarmin
kayzt, devam- e MEB Milli Egitim Sstermektedir
devamsizlik,  sosyal Miidiirliikleri ~ Yénetmeligi & - siirlandiriimast
faaliyet ¢aligmalar1 vb. (22175 Sayili RG I}/{evzu.at 1t1?t)ar}ylle wm yasal
is ve islemleri Yayinlanan) dgrenci Yehlerlr}ln tedbirlerin alinmasi
o Milli Egitim  Bakanh cgitim  faaliyetlerine | o Mevzuatin,
Rehberlik  ve  Psikolojik miidahale alanint ¢alisanlarin
Danisma Hizmetleri 51.n1rland1ran herhangl kendilerini
Yénetmeligi bir mekanizma giivende
o 04.12.2012/202358 Sayi il bulunmamaktadr. hissedebilecegi
flce MEM’ niin s%kllde y@nlden
Teskilatlanmas1 43 Nolu diizenlenmesi
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
Tkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Caligmalari
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik o 5 yillk hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tlimii Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢aligmalart
MEB 11. Kalkinma Plan Politika . .. Hedef ve stratejilerin
M Onerilen politikalar ) .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii Heflef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yil1 Sunusu Timii Biit¢e caligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimi Heflef ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB fstatistikleri Orgiin Egitim istatistikleri Eefief ve  gostergelerin
elirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yilik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmast
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Tumii ZH(:llz?r_li ?lﬁas?tratejlk Planmin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tumii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timii her bir mali yil igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y &netmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmast
Aydm 11 Milli Egitim Miidiirligii 2019- Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve
2023 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2019-2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Ogrenci kisisel bilgileri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Veli Katilimlari
Ozel giin ve haftalar kutlamalar

Sportif faaliyetler

Sabah sporu rutinleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergi ¢alismalari
Yilsonu senlikleri ¢calismalari
Ders ici kiiltiirel etkinlik ve faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Meslek tanitimlari

Okul aile birligi faaliyetleri

Seminer, gosteri vb. etkinlikler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul i¢i etkinliklerin timii

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinif denetimleri, Ogrenme ¢iktilari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Gezi-gozlem faaliyetleri

14
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarn dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi \ 5
Valilik v 5
il Mill Egitim Miidiirliigii \ 5
Kaymakamhk V 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Ogretmenler \ 5
Ogrenciler V 5
Veliler V 5
Okul Aile Birligi \ 4
Diger calisanlar \ 3
GEBZE Teknik Universitesi v 3
Dilovasi Belediyesi \ 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N 3
Jandarma)

Muhtarhk v 3
Sivil Toplum Kuruluslar: \ 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuglari:

(Okul Oncesi Diizeyde Uygulanmamaktadir)

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri sunan, yenilik c¢alismalarda destek olan.
Ogretmenler degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir goren. Ogretmen Ogretmenler
arasi isbirligine dnem veren. Yapilacak calismalarda Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta.
Ogretmenin fikri alinan bir kurum. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler oldukg¢a doyurucu ve gesitlidir.
Okul iklimi bir aile gibidir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Calisan velilerin yogun olmasi sebebiyle veli katilimi yeterli
diizeyde degildir. Yine benzer sebeplerle aile ziyaretleri istenen diizeyde yapilamamaktadir.
Okul yerlesim yerine uzak oldugu i¢in ulasimda aksaklik ve sikintilar yasanabilmektedir.

Veli Anketi Sonuglari:

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiyac duydugum her zaman goriisme imkanim var.
Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir.
Okul temiz ve bakimli olup, giivenlik tedbirleri alinmig olup, devam etmedigi zaman arayip
haber verilmektedir. Dersler arac ve gereclerle islenip bilgilere ulasmaktayim. Sosyal
aktiviteler acisindan dolu ve yeterli bir okuldur. Ogretmenler cocuklarla ilgili ve sevecendir.
Isitma sistemi yeterli oldugu icin tistime riski yoktur.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul aidat ticretleri kaldirilabilir. Ulasim zor oldugu icin
tasimali egitim endise verici olabiliyor. Veli etkinliklerine aktif katilamayan velilerin sayis1
fazladir. Cok fazla hastalik oldugu icin devamsizlik yapan 6grenci sayis1 bazi giinler oldukca
fazla oluyor. Bu da egitim 6gretimden yeterince faydalanmanin 6niine geciyor.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim

Okul-Aile Birligi

Ekibi

- Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurul
Satin Alma ¥ Jor

3 Miidiir Yardimeilar Sube Ogretmenler
f/{omlsyonu Tesi (Norm mevcut degil.) Kurulu
Al‘:ﬁ?&;i ;ilim Rehberlik ve Psikolojik

< Sy Danigsma Hizmetleri
Eser Inceleme

Komisyonu

Komisyonu o .
. Ogrenci Davraniglarini
Demirbas Sayimi . .
. Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Okul Oncesi Ziimre

Ogretmenleri Rehber Ogretmen

(Norm mevcut degil.)

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayist,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli galistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan
tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yoOnetici, Ogretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Géorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak
olusturmak. Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile
ilgili en iist karar alma organi. Satin alma ile ilgili iglemler.
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve
gelistirilmesi. Ogrenci davranislarinm
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli yaptirim ve
0diillendirme islemlerinin yapilmasi. Sosyal etkinliklerin
planlanmas1 ve uygulanmasi. Paylasimci ve is birligine
dayali yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
0grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan
[kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve siirekli gelisim saglamak

Miidiir Bas Yardimcisi

[Norm mevcut degil

Midir Yardimcisi

[Norm mevcut degil

Atolye ve Bolim Sefleri

[Norm mevcut degil

Ogretmenler

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak
olusturmak. Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile
ilgili en iist karar alma organi. Ogrenci sosyal ve kisilik
hizmetlerinin planlanmasi ve gelistirilmesi. Ogrenci
davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli
yaptirim ve ddiillendirme iglemlerinin yapilmasi.
Paylasimci ve is birligine dayal yonetim anlayistyla
egitim-Ggretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli geligim
saglamak

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

[Norm mevcut degil

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okul ve aile is birligini saglamak, Okulun tertip, temizlik,
giivenlik ve diizenini saglamak.

Okul-Aile Birligi

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi, okula
Imaddi kaynak olusturmak
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

66
33

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi

1 | Memur Mevcut degil

Lise/On

2 | Hizmetli X )
lisans

1 yil 2 kisi
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

PUCLOYESIIETN

fIRUQ d19710U13(Q)

FIPUQA SI9[UdUIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

)
2 ISIARS [[OA
= N
.Z on
=
M g 1S1AeS UURIZ()
g <
m) N
£ ISIARS 10UI3()
g i

Mevcut Kapasite

ISIABS ISEP() QWISILION)

1S1ABS uBwWSIUR(]
yrlojoyisd uemnAng SeAnyy

ISIABS
uewiStue(] yiojoyisq uede X A2100)

ISIABS WION uewisStue(] yHooyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Yazici/Fotokopi Makinesi 3 1
Projeksiyon 1 0
Hoparlor 1 0
Masatistii Bilgisayar 1 0
Laptop 2 0
Kamera Sistemi (Toplam Kamera) 8 0
Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi \ 1 yok
Ekipman Odas1 \ 3 var
Kiitiiphane \ 0 var
Rehberlik Servisi v 0 yok
Resim Odast v 0 yok
Miizik Odas1 V 0 yok
Cok Amagcli Salon \ 1 yok
Spor Salonu \/ 0 var
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Biitce islemleri Okul Miidiirii tarafindan yiiriitiiliir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50.000 55.000 60.000 65.000 [70.000 [75.000
Okul Aile Birligi 50.000 55.000 60.000 65.000 [70.000 [75.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0
Kiiciik Onarim 0
Bilgisayar Harcamalari 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0
Telefon 0
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 0 2749,14 18997,75
GENEL 15396,83 2749,14  35783,69 |18997,75 20000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simf mevcudu, mevecudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar: saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, siniffim dogrudan gecen 6grenci
say1si/orani, sinif tekrari yapan ogrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, simiflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ithtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin disar1 gitmesini Onleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil
isitildigy, yakat tiirii, istnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
VS.),
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Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan c¢aligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig 6diiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

i¢c Cevre

Giglii Yonler

Zayif Yonler

e Sinif mevcutlarinin 20’nin altinda olmasi

o Personelin hizmeti¢i egitime bagvurusunun az olmast

e Anma ve kutlama térenlerinin amacina uygun gergeklesmesi

e Okulun fiziki sartlarinin (Spor salonu, kiitiiphane, rehberlik odas1)
yetersiz olmast.

o Kurum kiiltiiriiniin olugmasi.

e Okulumuzun yerel, ulusal projelerde fazla yer almamast

e Tam gilin egitim yapmasi

o Okulda memur ve miidiir yardimcisi bulunmamasi.

e Okul ydnetimine ve 6gretmenlere olan gliven ve ulasilabilirlik.

e Dersliklerin yetersiz olmasi.

¢ Yoneticilerin takim ¢aligmalarini destekliyor olmast.

o Velilerin egitim seviyelerinin yetersiz olmasi

® Yoneticilerin ve 6gretmenlerin teknolojik gelismeleri takip
etmesi

e Yetersiz deponun olmasi

¢ Bilgisayar teknolojisini kullanabilen 6gretmenlerin ¢ogunlukta
olmasi.

e Ulasim agisindan zor bir konumda bulunmasi

e Okul personeli ile idare arasindaki iliskilerin uyumlu olmasi.

e Kadrolu hizmetlinin bulunmamasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Yakininda yerlesim yerinin bulunmasi.

e Velilerin yeterli bilingte olmamast..

e Okul yonetiminin demokratik, yeniliklere agik, giivenilir ve
destekleyici olmasi.

e Cocuklarin okul disinda sosyal aktiviteler katilimini saglayacak
oyun parklari, futbol sahas1 vb. alanlarin okulda ve kdylerde
bulunmamasi.

Giivenlikli bir yerde bulunmasi

o Ozel okullarin sayisindaki artis.

Kameralarla giivenligin arttirtlmis olmasi

o {lgemizin deprem bdlgesinde bulunmasi.

Gelisim i¢in kisith da olsa ilgili velilere sahip olunmasi

'Yaz mevsimin erken gelmesi ve havalarin erken 1simast
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi

TESPiTLER/ SORUN

IHTiYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

Mevzuat Analizi

e Miidiirliigimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami,  Midiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli

caligmalara uyuma  direng
gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle 6grenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninimn
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

herhangi  bir  mekanizma
bulunmamaktadir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
Ust Politika ilgili diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tlr fazladir,

Paydas Analizi

paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri  farkli  ve ¢ok
cesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmetigi egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

e Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim

gelismistir,  halkla  iligkiler
saglikl bir sekilde
yiriitiilmektedir.

e Egitim  faaliyetlerine  kadin

velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel katilim

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

oranlart  beklenen  diizeyde
degildir
e Kurumumuz ilge merkezine
Fiziki Kaynak uzaktadir. .
Analizi e Kurumumuzda spor salonu ve

kiitiiphane bulunmamaktadir.

Teknoloji ve

e Kurumumuz  Fatih  Projesi

e Fatih projesi kapsaminda akilli tahta ve alt yapisi

Bilisim Altyapis1 kapsaminda degildir. Akilli tahta Kurulmas:
Analizi bulunmamaktadir.
o Kurumumuza ait  Odenek
kaleminin bulunmamasi
. * Ailelerin  gelir d'iizeyi. . 9rta e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Mali .K.aynak oldugundan olful-alle birligine gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
Analizi az miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve iglemleri
okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

e Anaokullarina 6denek ayrilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglarina bagli, Atatiirk Ilke ve Inkilaplar
dogrultusunda, gecmisine saygili, gelecege gilivenle bakan, demokrasiye ve insan haklarina
milli manevi ve kiiltiirel degerlerine inanan 6grenciler yetistiren, kendini siirekli yenileyen,
inceleyen, arastiran, okuyan nesillerin yetistigi, biitiin 6grencilerin akla ve bilime dayali egitim
ortaminda hayata ve gelecege hazirlandigi, yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin is
birligi ile calistigi. Toplumun her kesiminden her bireye esit imkanlara sahip yiiksek kaliteli
egitim hizmeti sunabilen bir kurumuz.

3.2 Vizyon

Okulumuzda egitim 6gretim goren her 6grencinin egitim hayat1 boyunca bilim ve irfan
1s18inda ilerlemesinin temellerinin atilmasinin saglanmasi yoniinde g¢alismalar yapiyoruz.
Sadece bilgiyi paylasan degil iireten ve degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini
yetistiren bir kurum olma yolunda ilerliyoruz.

3.3 Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun Co6zme Y ontemleri
Kaliteli Hizmet

Stratejik Y onetim Siireci

Arastirma ve Gelistirme

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Y®éntemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVYVYY
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1

EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

AMAC 1 (Al)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Okul Oncesi egitim kurumlarmda okullasma oranlarmi plan dénemi sonuna kadar
%100’e ¢gikarmak

Hedef 1.2 (H1.2) | Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim

ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

¢cozlime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2028 yilina kadar her dgrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi anlamda E-
twinnig, yarisma ve sergi ¢alismalardan her sene en az 1’ine aktif katilimini
saglamak.

Hedef 2.2 (H2.2) | Sinifiginde EBA kullanimini arttirarak %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarmi
%90’a ¢ikarmak.

Hedef 2.3 (H2.3) | Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve
Ozgiivenlerini gelistirmek {izere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul i¢i
faaliyete katilimlarini saglamak.

Hedef 2.4 (H2.4) | Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yonelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi
etkinliklere katilimlarini saglamak.

TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarmn ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarm giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢ikarmak
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Tablo. Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Okul Oncesi net okullasma oran1 %96 %100 Ogretmenler Kurulu
ve Okul Yonetimi
PG 1.1.2 7 giin ve {lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani %5 %0 Ogretmenlef qu!u
ve Okul Yonetimi
PG 1.1.3 Siirekli devamsiz dgrenci oranm %1 %0 Ogretmenle.r. Ku}'u!u
ve Okul Yonetimi
TEMA EGITiIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
P Egitim ve 0gretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef
a ot e .
J kitlesini olusturan her bireye ulagsmak
Okul Oncesi egitim kurumlarinda okullasma oranlarm1 plan dénemi
Hedef 1.1 ,
sonuna kadar %100’e ¢ikarmak
" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiigi | Sikhg
PG 1.1.1 33 %96 %96,5 %97 %98 %99 %100 |6 ay 6 ay
PG 1.1.2 33 %05 T4 %3 %02 %01 %0 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 34 %1 0 0 0 0 0 6ay bay
Koordinator Birim it WA T

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veli, Ogretmen, Saglik Birimi

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Stratejiler Veli Bilgilendirme, Takip

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari
Ihtiyaclar Veli Seminerleri

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’liikk oran bulmalidir.
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HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
,, Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.2.1 Ozel egitim kapsanmnda tamlanmis 6grenci sayisi *mevcut Okul Miidiirii
(Toplam) 0 kadar
PG 1.2.2 Vﬁli}ere yépelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, seminer, Okul Miidiirii
egitim, proje caligmalar1 vb.) 0 7
PG 1.2.3 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli oram 0 7 Okul Midiiri
TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Egitim ve 6gretime erigim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
Amacg 1 .
olusturan her bireye ulasmak
Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
Hedef 1.2 . .. .
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Defseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
*tanilt
PG 1.2.1 34 ogrenci | %100 | %100 | %100 |%100 |6 ay 6 ay
yok
PG 1.2.2 33 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG1.2.3 33 %0 %10 | %10 |%15 |%20 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul Miidiirliii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veli, Ogretmen, Saglik Birimi

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Stratejiler

Veli Bilgilendirme, Takip

Maliyet Tahmini

Tespitler

Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari

Ihtiyaclar

Veli Seminerleri
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HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésteroe Mevcut | Hedef Sorumlu
& (2023) | (2028) Birim
E-Twinning hizmetici egitim alan 6gretmen ve idareci sayis1 Ogretmenler
PG 2.1.1
1 3 Kurulu
PG212 11, ilge capinda projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayist 4 Ogretmenler
0 Kurulu
Kurum, il, ilge ¢apinda katilinan sergi caligmalar1 Ogretmenler
PG2.13
1 5 Kurulu
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
Amacg 2 cozlime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi anlamda E-
Hedef 2.1 twinnig, yarigma ve sergi ¢alismalardan her sene en az 1’ine aktif katilimini
saglamak.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.1.1 25 1 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Koordinatér Birim Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Millli Egitim Miidiirliigii

E-Twinning konusunda yeterince egitimli egitmenlere ulagamamak

Riskler Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biit¢e kaleminin olmamasi
Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut

Hedef

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 2.2.1 Siuf i¢i EBA kullanimi %0 %70
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani %0 %90

Milli Egitim Bakanlig1

Kurslar, seminerler.

Motivasyon

34




HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(/;%‘;c;t gg‘;g Sorumlu Birim
PG 2.3.1 Okulda diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci orani %80 %100 | Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/igyerinde ziyaret edilen veli orani %10 %40 | Ofretmenler Kurulu
PG 2.3.3 Okulda 6gretmenin 6grenci bagmma okudugu kitap sayisi 10 20 Ogretmenler Kurulu
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanli yontemlerle
Amag 2 ¢cozlime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini karsilamak ve 6zgiivenlerini
Hedef 2.3 gelistirmek lizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul i¢i faaliyete
katilimlarim saglamak.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhg
PG 2.3.1 33 %80 %80 %85 %85 %90 %100 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 34 %10 %015 20 %25 %35 %040 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 33 10 13 15 17 19 20 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Mem-Diger Okullar-Veliler

Riskler

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarmnin anlasilmast
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamast

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Kiitiiphanemiz eksiktir

Ihtiyaclar

Kiitiiphane ihtiyac1 vardir.
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HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
. Ogretmenler
PG 24.1 Okulda planlanan gezi sayist 1 4 Kurulu
. . o o Ogretmenler
PG 24.2 Okulda planlanan sinema, tiyatro gibi kiiltiirel etkinlik say1s1 3 17 Kurulu
PG 243 Bu etkinliklere katilan 6grenci orani Ogretmenler
%70 %95 Kurulu

Ilge Mem-Halk Egitim Merkezi, Diger Okullar,Veliler, IMES OSB Dilovas1 Bélger Miid.

On talep formlar1 diizenlemek
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HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

Ogretmenler
PG 3.11 Engelli Rampasi eklentisi 0 1 Kurulu
PG 3.1.2 Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz Bayrak, Ogretmenler
o Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) 0 3 Kurulu

flge Mem-Ilge Saglik Miid
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amac 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Amac¢ 3

Hedef 3.1

10.000

10.000

Genel
Yonetim
Giderleri

10.000

20.000

30.000

30.000

40.000

TOPLAM

30.000

30.000

30.000

40.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimnda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

STRATEJiIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilge MEM'e Rapor . o
lige MEM'e Rapor (Istenildiginde)

(istenildiginde)
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